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BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PHAN 1: BAO CAO CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM

2021.

1. Téng két cac cude hop ciia Hpi ddng quén tri (HPQT) va cae quyét

dinh cia HDQT.

Nim 2021, Hoi dong quan tri Cong ty dd hoat dong theo ding Piéu 16 Cong
ty, Luét Doanh nghlep, cu thé HPQT da tb chirc 06 cude hop, dam bao chuong
trinh, s6 luong thanh vién du hop va biéu quyét theo ding quy dinh ctia phap luat,
Dleu 16 va Quy ché cia Cong ty. HDQT dé bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong va tinh hinh thuc t& san xuét ctia Cong ty dé dé ra céac Nghi quyét ding
dan, k1p thoi va hiéu qua. HDQT d4 nghe Ban diéu hanh béo céo tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD), hoat déng d&u tur cua Cong ty, kip thoi dua ra
cac chu truong dinh huéng phu hop, dong thoi giai quyét nhimg van dé phat sinh
thudc thdm quyén, tao didu kién thuén loi nhit cho hoat déng cua Ban didu hanh.
Cac chi tiéu thyc hién trén 90% ké hoach dé ra, ddm bao thu nhdp 6n dinh cho

ngudi lao déng va loi ich cta c¢b dong Cong ty.

- Céc nghi quyét cia HPQT trong ndm 2021.

1 03/NQ-HDPQT

06/4/2021

-Théng qua viéc mién nhiém
chitc danh PGD Cong ty doi voi
Ong Nguyén Duy Thanh

2 04/NQ-HPQT

28/4/2021

- Gia han thoi gian t6 chic Pai
hoi dong cb doéng thudng nién
2021.

- Théng bao ngay ding ky cubi
cung thuc hién quyén tham du
DHDCD thuong nién 2021.

3 05/NQ/HPQT

11/5/2021

-Théng qua viéc b6 nhiém chirc
danh PGP Céng ty d6i voi ong
Bui Véan Bang.

4 06/NQ/HDQT

21/5/2021

nién nam 2021.

-Théng qua cac ndi dung trinh
Pai hoi dong co dong thudng

-Théng qua phuong an thué xe

ning rong tai Depot Tén Cang |

n:11.1.0
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Suéi Tién.
-Thong qua phuong an tang 10%
don gia thanh toan néng ha trung
chuyén tai bii Cat L& cho cic
don vi xép da.
-Théng qua viéc ban hanh Quy
ché quan 1y ddu tu — Quy ché
mua sim.

07/NQ/HDPQT

25/6/2021

-Théng qua viéc chdt danh sich
cb déng dé chi tra c¢b tic nam
2020, thoi gian va dia diém chi
tra cb tirc.

09/NQ/HPQT

11/11/2021
Thiém

-Théng qua viéc vay von tai
Ngéan hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam - Chi

nhanh Thu

2. Két qua trién khai cac nghi quyét cia PHPCD

Trong nam 2021, cong ty trién khai thyuc hién cdc ndi dung ctia Nghi quyét
DPai hoi dong c6 dong ndm 2021:

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HDQT va tirng
thanh viéen HPQT

Trong nam 2021, tbng mirc thi lao cia HDQT da dugc chi tra bang mtc thu
lao dugc DPHDCD thu(‘)'ng nién ndm 2021 thong qua.

4. Bao cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong
ty nam quyen kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 v6i thanh vien HDQT va
nhitng ngwoi cé lién quan ciia thanh vién do6; giao dich giita Cong ty v&i cong
ty trong dé thanh vién HPQT la thanh v1en sang lap hoac la ngwdi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhit truge thoi diém giao dich.

Trong nidm 2021, tai Coéng ty C6 phan Kho van Tan Cang di ky Hop dong
giao dich kinh té, dau tu c6 lién quan dén nhitng d6i twong trén nhu sau:

Hop ddng/ giao

chuyén, moc cap,vé
sinh, swta chira

- Ong Tran

STT Doi tac dich Moi quan heé
— Cung | cép/nhan T6 chirc ¢6 lién quan
: ic di vO1:
Cong ty TNHHMTVY | *°%6 Ci‘;mdg’f ) = o]
1 | Tong Congty Tén Cang | X  4a lg’ b e Ongﬂ Ngo Van Ner
Sai Gon AEp 0, . bal, van | (Chi tich HDQT);

Quang

vién

Thao (Thanh




. Hop dbng/ giao
dich
container; thué/cho | HPQT kiém GD);
thué thiét , bi, _(")ng Poan  Phi
phuong tién x€p d&, | (Thanh vién HPQT
van chuyén; hop| kiem PGD)
dong thué co so ha
tdng).

STT ~ Poi tac Mobi quan hé

= ICb tire

— Hop ddng xép | Cong ty con:
, d@, van chuyeén, thué | Ong Trin Quang Thao
Cong ty CP Tiép vén Cat | phuong tién, x€p d& | (Thanh vién HDQT

Lai hang roi. .. kiém Giam dbc) la
— OB tie. Chu tich HPQT Céng
| ty con.
~ Hop dong xép | Congty con:
do, vén chuyén, v€ | Ong Tran Quang Thao
3 Cong ty CP Tan cang | sinh, cho thué dat. (Thanh vién HDQT
Hiép Luc _ C3 tic. kiém Giam dbc) la
Chu tich HPQT Coéng
fy con.
— ; Hop dong ~ vén|Ong Trinh Vin Moi
i TR M“g; lEmthang | hveln, (TV HPQT) 1a Gigm
doc ‘

5. Két qua giam sat d6i véi Giam ddc va ngu’0’1 diéu hanh khac:

Can cir Didu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, HOI déng
quan trj da thuc hién viéc kiém tra, gidm sat hoat dong cua Giam doc va cac thanh
vién Ban didu hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quén tri trong nim 2021 nhu sau;

- Hbi ddng quan tri thuc hién viéc gidm st dinh ky va thuong xuyén d6i vai
Giam déc va cac thanh vién Ban diéu hanh thong qua céc bao céo tai cac cude hop
HDQT v& trién khai thuc hién chién luoc, muc tiéu, ndi _dung, ké hoach kinh doanh
da duoc Pai hoi ddng cd déng phé chudn va viée trién khai céc nghi quyét cla
HDQT.

- Trong nam 2021, Giam doc va céc thanh vién Ban dleu hanh d3 trién khai t6
chirc thuc hién tét cac nghi quyet cia Pai hoi dong cb dbng, nghi quyét cta
HPQT. C6 nhidu giai phép t6t dé néng cao hidu qua hoat dong SXKD cua Cong ty,
kip thoi ban hanh cac quy trinh, quy dinh phu hop v6i san xuét kinh doanh trong
hoan canh dich bénh dién bién phtc tap (Quy trinh 1am hang qua email, dua vao
hoat dong hé théng quan 1y kho tu dong e. WMS) dam bao thu nhép cta ngudi lao
dong va loi ich ctia cd dong.



- Céng tac quan ly diu tu mua sim duoc quan ly chit chg, cac thi tuc dau tu
tuan thu theo quy dinh ctia phéap luét. Cong ty dugc danh gia hoat dong hiéu qua,
tai chinh lanh manh, nguén vén dugc béo toan va phat trién.

PHAN 2: BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
A. TONG QUAN TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Thuan lgi

- Mac du gap nhiéu khé khin do tac dong cua dich Covid 19, dic biét trong
giai doan tir thing 4 dén hét thang 9, nhung duge su chi dao thudng xuyén cla
Dang iy, Ban TGD, va su hd tro clia cac phong ban chirc ndng TCT cung sy nhanh
nhay trong quéan ly diéu hanh ciia HPQT, BGD va su tin tudng, tng ho, hop tac
chit ch& ctia khach hang, n6i b doan két, don vi van duy tri dugc sy tdng trudong
trong san xuét kinh doanh, d4m bao an toan tuyét dbi vé con ngudi, hang hoéa.

- Kho CFS 01 dugc dua vao khai thac, ha tAng nén bai dugc nang cip ddng
b, tao didu kién nang cao chét luong dich vu (CLDV).

- Phén mém lam thd tuc giao nhan hang va thanh todn online eWMS giai
doan 1 dua vao hoat dong gép phan gitp khéach hang va don vi chu dong trong viéc
giao nhéan xudt nhap hang hoéa, tiét kiém chi phi thoi gian va dap tmg dugc yéu ciu
an toan cua cdng tac phong chéng dich.

2. Kho khan

- Tinh hinh dich bénh Covid 19 gy anh huéng 16n dén tinh hinh XNK néi
chung va don vi néi riéng, lam sut gidm lugng hang CFS théng qua kho, ddng thoi
tao ap luc don vi phai thyc hién nhiéu bi¢n phap thay déi, didu chinh lai quy trinh
san xudt, phat sinh thém chi phi, nhan su phuc vu.

B. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2021.
1. Két qua SXKD nim 2021 Cong ty me (mot s6 chi tiéu chinh)

in £ hién nam 2021
Chi tidu Thuwe hién | Ké hoach Thl_rcn 1n mtl_n - —
2020 2021 Gidtri | Jesovol | % sovéi
- * | ke hoach | cung ky
San luong kho (t4n) 1.162.984 |  1.197.873 | 1.131.715 94,5 97,3
San lugng bai (teus) 692.333 756.983 648.960 85,7 93,7
San lugng VI'VN(cont) 20.612 21.419 17.931 83,7 87,0




2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021 (BCTC Hop nhit kiém toan 2021).

Don vi tinh. Triéu dong

Thue Ké Thue hién 2021
Chi tiéu hi¢n hoach Gi4 tri % so ke % so
, 2020 2021 || | ane by
{ﬁgsg doanh thu, thunhap | .., ¢ 0| g46.986| 809.302 95,55 | 104,04
1. Doanh thu bén hang 768.721 | 842358 | 800.514 95,03 | 104,14
<. Ioanb. thhogt dong 8458 | 3.625| 8233| 227.12| 9734
chinh
3. Thu nhép khac 660 1.002 554 5520 83,04
IL. Téng chi phi 678.647 | 739.705| 709.579 95,93 | 104,56
1. Gia vén hang ban 601.216 | 656.752| 632226 9627| 105,16
2. Chi phi tai chinh 7.430 8.161 6.136 75,19 82,58
3. Chi phi ban hang 10.641 | 12.131 9.424 77,69 88,56
4. Chi phi quan Iy doanh nghiép | 57.627| 60.836| 60.306 99,13 | 104,65
5. Chi phi khéc 1.733 1.825 1.486 81,42 85,75
glu ;T Ung gk nign frage 99.193 | 107.281| 99.723 92,95| 100,53
kllénchhl phi thué TNDN hién 20.896 | 23.061| 23.528 102,03 | 112,60
2. Chi phi thué TNDN hoén lai 237 399
IV. Tong loi nhuén sau thué 78.060 | 84.220| 76.594 90,95 98,12
V. Lii co ban trén cb phiéu
(@/CP) 1.838|  2.626 2.404 91,55 130,79

3. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2021 (BCTC Cty me kiém toin nim 2021)

Don vi tinh: Triéu é’o;ng

' Thure hién 2021
e Thuwe hién | Ké hoach
Chi tiu 2020 2021 .. | %soké | %so

Gia tri ; .

: hoach cung ky
0% QUL SR, DI XRAD 637.714 | 703243 | 673.130| 9572| 105,55

uan

1. Doanh thu bén hang 624.663 | 693.968 | 659.086 94,97 105,51
2. Doanh thu hoat dng tai chinh 12.391 8.275 13.489 | 163,01 108,86
3. Thu nhap khac 660 1.000 554 55,40 83,94
IL Téng chi phi 549.030 | 609.507 | 582.314 95,54 106,06
1. Gi4 vén hang ban 483.242 | 537.817| 519.141 96,53 107,43




) Thue hién 2021
o Thue hién | Ké hoach -
Chi tiéu 2020 2021 .. | %soké | % so
Gia tri . g
: hoach cung ky
2. Chi phi tai chinh 4.548 5.627 3.958 70,34 87,03
3. Chi phi ban hang 10.508 12.000 9.058 75,48 86,20
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 49.534 52.712 49.521 93,95 99,97
5. Chi phi khéc 1.198 1.350 636 47,11 53,09
I1L. Téng lgi nhuin trudc thué 88.684 93.736 90.815 96,88 102,40
1. Chi phi thué TNDN hién hanh 18.736 19.402 20.464 | 105,47 109,22
2. Chi phi thué TNDN hoén lai 237 -399
IV. Téng lgi nhuén sau thué - 69.710 74.334 70.750 95,18 101,49

C. PANH GIA KET QUA THUC HIEN.

Nim 2021, Céng ty da chil dong x4y dung ké hoach SXKD thich tmg tbt
véi céc bién dong cta thi truong, ¢ cac bién phap SXKD phtl hop dé giam thiéu
tac dong cua dich Covid 19 va trién khai ding ké hoach da duoc phé duyét. Két
qua SXKD nam 2021 Céng ty dd co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra,
dat murc ting trudng so v6i ndm 2020. Cu thé:

-Tbng Doanh thu hop nhit dat 95,55% so v6i KH nim va ting 4% so voi
cung ky.

- Loi nhuén trude thué hop nhét dat 92,95% ké hoach n&m va tang 1% so vdi
cung ky. _

-Loi nhuén sau thué hop nhét dat 90,9% ké hoach nim va bi’mg 98% so vobi
cung ky.

- Ldi co ban trén co phiéu (EPS) thuc hién nim 2021 dat 2.404 déng/CP,
bang 91,55% so v&i KH nam va ting 30% so véi cling ky.

- Pam bao viée 1am va doi séng vét chét tinh thdn cho ngudi lao dong, tong
thu nhap binh quin nguoi lao déng dat 27,5 triéu déng/ngudi/thang bing 99% so
véi ké hoach va tang 1,1% so v6i thuc hi€én nam 2020.

PHAN 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
A. PAC PIEM TINH HINH.
1. Thuan lgi:

- Tinh hinh d4t nuéc 6n dinh, kinh & - x& hoi phat trién; Chinh phu tiép tuc c6
nhiéu chinh sach doi mai, thuc day phat trién doanh nghiép; uy tin, thwong hiéu,
nang luc canh tranh va tinh tu cht cua Coéng ty duoc khang dinh va nang cao.



- Céng ty tiép tuc nhan duoc su quan tAm chi dao thudng xuyén ciia HDTV,
Dang uy, Ban TGD va su hd trg ctia cac phong ban chirc nang TCT. Noi bd doan
két nhat tri cao, quyét tim phin ddu hoan thanh xuét sic nhiém vu trén giao.

- Dy kién du 4n 3.2ha Phu Hitu khi dua vao khai thac s& 1am giam 4p luc cho
hé thong kho, bii ctia KVTC tang doanh thu cho don vi.

- Vi chién luge dau tu dong bd vé co sd vat chét ky thuat, khong ngung d6i
mdi cdng nghé, cai cach hé thdng quan 1y va day manh dau tu phat trién, mé rong
sdn xuét ra bén ngodi, Coéng ty dd duy tri su phat trién &n dinh, bén vitng va khing
dinh vi thé trén thi truong.

2. Kho khan

- Tinh hiph dich bénh Covid-19 kéo dai phurc tap kho du doan tai nhiéu thi
truong trén the giol. Chudi cung tng toan cau bi anh huodng, truc tiép tac dong tiéu
cuc dén san lugng hang hoa cac méang dich vu théng qua don vi.

- Céc chi phi ddu vao tiép tuc ting cao trong d6 c6 chi phi nhién liéu — mot
trong nhimg chi ph1 chiém ty trong 16n trong co cdu gi4 thanh.

- Yéu céu vé ca,nl} tranh, su ,61‘01 hoi cta thi troong dat ra nhiéu thach thtre, dic
biét doi v6i linh vue dau tu cai tién cdng nghé quan ly, di€u hanh san xuét.
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Ké hoach san lwgng nim 2022 céng ty me (mdt so chi tiéu chinh):

o DU KIEN NAM 2022
S Thwe hien ¥
Chi tieu PVT : - wap
2021 Gi4 tri Ty 1€ % so
RS v&i 2021

San lugng kho Tén 1.131.715 1.164.416 102,9%
San luong bai (teus) |  Teus 648.960 740363 |  114,1%
san.long M.V Tets 17.931 17384 96.9%
(teus)

2. Ké hoach doanh thu, chi phi, lgi nhuan nim 2022 (H(;rp”'.nhﬁt):

Pon vi tinh: triéu dong

_ Thure hién K¢é hoach o

Chi tieu 2021 2022 Ty le
I. Téng doanh thu, thu nhap thuin 809.302 864.877 | 106,9%
1. Doanh thu ban hang 800.514 858.553 107,3%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh 8.233 5.324 64,7%
3. Thu nhap khac 555 1.000 180,3%




" <
Chi titu Thgg;i“-’" K‘;gggd‘ Ty 18
IL. Tong chi phi 709.579 759.017 | 107,0%
1. Gia vn hang bén 632.226 676.994 |  107,1%
2. Chi phi tai chinh 6.136 5.997 97,7%
3. Chi phi ban hang 9.424 10.493 | 111,3%
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 60.306 63.628 105,5%
5. Chi phi khac 1.486 1.906 | 128,2%
IIL. Tong lgi nhuén truée thué 99.723 105.860 |  106,2%
1. Chi phi thué thu nhdp DN hién hanh 23.528 23.386 99,4%
2. Chi phi thué TNDN hodn lai -399 0 0,0%
IV. Tong lgi nhuin sau thué 76.594 82.474 | 107,7%
V. Lii co ban trén cb phiéu (4/CP) 2.404 2.602| 108,3%

3. Ké hoach doanh thu, chi phi, lgi nhuin niim 2022 (Céng ty me):

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Th;"g;i“?“ K& hoach 2022 'fg;‘;

I. Tong doanh thu, thu nhép

thudn, 13i 13 LKLD 673.129 717.186 | 106,55
1. Doanh thu ban hang 659.086 706.666 | 107,22
2. Doanh thu hoat dong tai chinh 13.489 9.520 70,58
3. Thu nhap khéc 554 1.000 | 180,29
IL Téng chi phi 582.314 623.162 | 107,01
1. Gi4 vbn hang ban 519.141 554.260 | 106,76
2. Chi phi tai chinh 3.958 4318 | 109,10
3. Chi phi ban hang 9.058 10.000 | 110,39
4. Chi phi quéan ly doanh nghiép 49.521 53.634 108,31
5. Chi phi khac 636 950 | 149,31
I1I. Tong lgi nhuin trude thué 90.815 94.024 | 103,53
1. Chi phi thué TNDN hién hanh 20.464 20.111 98,27
2. Chi phi thué TNDN hoén lai -399 0,00
IV. Téng lgi nhuin sau thué 70.750 73.913 | 104,47




C. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
1. Vé quén Iy, diéu hanh:

- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri d6i véi can b, CNV, NLD vé chu
truong dudng 16i ctia Pang, chinh sich va Phap luat cia Nha nudc, ky luat, diéu
lénh Quén d6i, quy dinh clia Quan chung, Quan cang, don vi; phét trién “Vin héa
TCSG” chu trong ddc biét quy tic giao tiép véi khach hang va chip hanh “3
khong” va cac quy dinh v& an toan PCD.

- Phat trién dich vu ra ngoai cang Tan Céang - Cat Léi gan lién vol dich vu
trong cang nham md rong thi trudng, khéch hang; déy nhanh tién do trién khai thac
DA 3.2 ha Phu Hiru. Ung dyung hiéu qua cdng nghé tién tién trong quan 1y, didu
hanh, hoan tit ap dung chuong trinh thu tuc dang ky lam hang, thanh toan qua
mang hang LCL xuét khau, hoa don dién tir kho ngoai quan; On dinh dich vu vén
tai ngoai trén co so duy tri, phat trién luong khach hang riéng, khai thac t6t méang
hang qué khé, qua tai, ting cudng quén trj vé chi phi va trinh d¢ didu hanh van tai.

- Tiép tuc thyc hién didu chinh nhéan sy, quy trinh SX cho phu hop véi chi
thi ca Chinh phu vé viée phong chéng dich Covid 19, sdn sang phuong an dam
bao san xuét khi dich bénh bj day Iui.

- P4y manh khai thac Kho, Bai bing viéc téi da héa hé s6 khai thac trong

- SX, giam ty 1€ déo chuyen Ra so4t didu chinh hop ly dinh bién ‘phuong tién, thiét

bi tham gia vao day chuyen SX, didu chinh cc dinh muc kinh té k§ thuat phu hop

thuc t& san xuit nhdm giam chi phi, gia thanh dich vu, ting uu thé canh tranh.

(dinh mic nhién liéu VTVN, dinh mtc hé s& dam bao phuong tién, cong nhén xép
d& nham dam bao CLDV).

- Téap trung trién khai céng tdc MKT, thu hit khdch hang kho ngoai quan,
kho CFS, Depot TCST bam sét tinh hinh kinh doanh ctia cac khach hang dua ra du
bao vé thi trudng trong va sau thoi diém dich Covid 19 phuc vu cong tac quan tri
kip thoi, sat ding tinh hinh dic biét cht trong khach hang cho kho NQ va kho
CFS.

- Pay manh dich vu tai céc du an moi va Depot TC-ST trén co s¢ chu dong
trong khai thac dich vu tir khau tiép cén cac hing tau, chinh sich gia, hoa héng...
Néang cao hon nita hiéu qua cdng tac PR, quang ba hinh &nh;+cdp nhét thuong
xuyén website: tancangwarehousing.com.vn.

- Thuc hién tét ké hoach nang cao CLDV nim 2022, trong d6 tép trung:

+ Dbi méi tu duy, tac phong, phuong phap cham soc khach hang nhét 1 doi
véi CB, NV, NLD Khu Kho hang, béi hang, nang cép mdi quan hé theo chiéu sau
voi khach hang, ddc biét cac khach hang VIP.

+ Tang cuong uing dung CNTT vao quan ly, diéu hanh: Phan déu golive
thanh céng phan hé didng ky lam hang va thanh toan truc tuyén chuong trinh
WMSVN hang xuit khau va chuong trinh héa don dién tu cho kho NQ trong ndm
2022 va phén hé quan 1y cong tw dong.

+ Cai cach triét d& thu tuc hanh chinh, tao diéu kién tot nhét cho cbng tac
quan 1y ndi bd va giam thoi gian tht tuc cho khach hang, Tiép tuc ra soét, hoan



thién quy trinh quén ly diéu hanh sén xut, trong do6 tap trung ra soat, thuc hién
nghiém cac quy dinh vé kiém tra, giam sat hai quan. Thuc hién ky sb dat 70% giao
dich ndi bg, ting budc thi diém ky s6 cac giao dich bén ngoai.

- Thyc hién tét khau d6t pha vé xay dung chinh quy, quan 1y ky luit, bao
dam an toan, dac biét la an toan PCCN. Tang cuong ra soat, phat hién va kip thoi
khic phuc triét dé nhiing nguy co xdy ra vi pham, mét an toan. Nam 2022 tiép tuc
xdy dung don vi diém vé an toan PCCN.

2. V& diu tw, tai chinh:

- Tap trung cho dau tu trlen khai cdc dy 4n mé rong san xuat ra ngoai Cang
Cat Lai, trong d6 tdp trung trién khai nhanh va dua vao khai thac du an 3,2 ha Phu
Hiru, dy 4n xay dung vin phong lam viéc va nha luu trd cho cong nhan nhim 8n
dinh luc lwong SX vé tinh; Pau tu mua sim TTB, phuong tién phuc vu du an.

- Thuc hién nghiém quy ché vé quan ly déu tu, tai chinh; thudong xuyén bao
dam tai chinh kip thoi cho céc du an moi; img dung cong nghé néng cao hiéu qua
cong tac quan tri, day nhanh tién do quyet todn cac cdng trinh, du 4n hoan thanh;
Béo dam t6t ngudn von cho dau tu phat trién.

- Kiém soat chat ch& chi phi khi xay dung va trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh ndam 2022. Thyc hién giao chi tiéu cho cic nganh KHKD, HCHC,
KTVT, Bb, Kho hang, VTVN...

- Tiép tuc ting cuomg quan ly, giam sat hoat dong Cong ty CP Tlép van Cat
Lai, Cty CP Tén cang I—hep Luc, Tan Cang Express. Thuc hi¢n ché db bao céo,
kiém tra dinh ky d6i v6i ngudi dal dién phan vén.

3. V@& phat trién ngudn nhan luwe:

Nam 2022, Cong ty tiép tuc wu tién kién toan, dao tao di vao chidu séu cho
doi ngdi Sale — MKT, Id101 nhan vién kinh doanh, nhén vién khéi kho hang va nhén
su cho cong ty con ca vé trinh do quan ly kinh té, ngoai ngft va k§ ning quan tri.
Trién khai t6t ké hoach ddo tao huén luyén nam 2022, tp trung dao tao chuyén
nganh v& luét theo huéng (mg dung vao thyc té céng viéc.

4. V& khoa hoc cong nghé:

- Hoan thanh néng cép chuong trinh . WMS Giai doan 2, phén hé thu tuc va
thanh toan qua mang cho kho CFS.

5. Vé xac dinh dich vu GTGT I6i, cac du 4n can thp trung:

Trong ndm 2022, Céng ty tap trung ddy manh céc dich vu gia tri gia tang &
cac mang:

- Kho ngoai quan trén co sé lua chon khach hang c6 vong luan chuyén cao va
don gia dich vu cao (rugu, xi ga nhip khau,...).

- Dat duoc gidy phép va trién khai viée khai thac du an 3,2 ha Pht Hitu ding
tién do.

- Dua vao hoat dong trong Quy 3/2022 Cong ty CP Téan Céang Express (nganh
nghé chi yéu: Kho cang hang khéng ndi dai).



PHAN 4: KET QUA PAU TU NAM 2021, KE HOACH NAM 2022
1. BAO CAO KET QUA PAU TU NAM 2021
1. Két qua thye hién ké hoach dau tu:

Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCP nam 2021, trong nim 2021
Cong ty da thuc hién cong tac dau tu nhu sau: .
Don vi tinh: triéu dong

STT | Céng Trinh - Thiét bi- gbp vén K¢é hoach rfl}ilglc Ty lé
1 | Trang bi mai canopy kho 2,3 2.300 2.204 100%
Wb e g 7003 |  7.003|  100%
Su6i Tién
Phén mém EWMS GP 1 (thanh toén
3 | hang qua mang, nang cép tinh néng. .. 7.650 4,208 55%
hdéa don kho ngoai quan)
4 | Xe nang dién (mua thém 8 xe) 12.000 5.808 50%
5 | Liecense tudng lira + 3 CX | 625 625 100%
6 | Xe nang dién cho kho 6 1.743 1.743 100%
7 | Xe ning dau 1.155 1.155 100%
8 | Thay thé binh dién xe néng kho 2.000 2.000 100%
Toéng 24.746

IL KE HOACH PAU TU NAM 2022 |
Téng mittc dAu tu du kién dAu tu nim 2022 1a 172.959 tridu ddng (Mot trim
bay muoi hai ty chin trdm ndm muoi chin triéu dong). Chi tiét nhu sau.

Bon Vi tinh: triéu dong

s Ké hoach. -
STT Noi dung 2022 Ghi chua
I |PAUTU XAY DUNG CO BAN 94,700
1 anau ELI’ X8y dung van phong lam viéc (Mua 20000
dat, xay lap)
2 | Xay dung van phong giao nhén tai cac ctra kho 3.500
Nang cép bai hang, chuyén dbi cbng ning
3 " : 6.000
Cang Mo
Mai hién canopy cira s6 10-13 kho 2 va s6 17-
4 119kho 3 )




K& hoach

STT Noi dung 202 Ghi chua
I |MUASAMTIB 60.259
1 | Thay thé binh dién xe ning kho (25 xe) 5.000
2 |Mua 03 cont. chita hang nguy hiém 500
Handheld xe nang ngoai kho (hang nhép - cira
3 4 2.700
xuat)
Phin mém e. WMS GD 2 (Xuht hang tu dong,
4 L L il 8.000
nang cap tinh nang....)
5 | Thay ctra cubn kho CFS 2,3 600
6 | Thay thé, bd sung camera c4c kho 1.300
7 | B6 sung, thay thé ké hang cac kho 400
8 | Cont van phong BAi 3.2 ha Phu Hitu 360 | S ;g
9 | Thiét bi PCCC Bi 3.2 ha Phi Hitu 1.600| S0 i
10 | Yard Map TOPX Bi 3.2 ha Pht Hitu 1.540| Shyenir
sang
11 | Xe néng dién kho (mua thém) 6.192 goh ;‘?) i’;}g
Xe nang cont rong DA 3,2 Ha Pht Hiru (01 Chuyén tir
12 %2} 9.999 | 2027 sang
Xe nang cont hang dy an 3,2 Ha Phi Hitu (01 Chuyén tix
14 | Thiét bi hanheld + VHF thay thé 3.000 | e
sang
15 | Nang cAp mang hién truong 2.625| Soen ;z
Phin mém E-WMS GD 1 (Thanh toén lam G lint
16 ; n £ o - 3.443 (con thanh
hang qua mang, nang cap tinh nang...) todn 45%)
III | PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP 18.000
1 | Gép vén vao Céng ty CP Tan Céang Express 18.000 | Chuyén 2021
TONG 172.959




PHAN 5: BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT DA KIEM TOAN NAM 2021
(Tom tat mgt so chi tiéu chinh) ‘
' Don vi tinh: Dong

Tai séan ngan han:

377.629.513.296

Tai san dai han:

233.320.147.310

Tong cong tai san:

610.949.660.606

No phai tra:

271.932.346.357

Ngu6n von chu s& hitu:

339.017.314.249

Tong cfng nguon von:

610.949.660.606

Doanh thu thudn ban hang va cung cip dich vu:

800.514.379.352

Doanh thu hoat dong tai chinh:

8.232.889.139

Thu nhép khéc:

554.668.449

- r A ) r
Gia von hang ban:

632.226.471.321

Chi phi tai chinh: 6.135.747.320
Chi phi ban hang;: 9.424.337.804
Chi phi quan ly: 60.306.210.025
Chi phi khéac: 1.486.269.590

Tong loi [ihuz’.in ké toan trude thué:

99.722.900.880

Thué thu nhap doanh nghiép:

23.528.459.866

Chi phi Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai:

(399.262.712)

. 76.593.703.726

Lgi nhuan sau thue:

LAi co ban trén cb phiéu (EPS) (ddng/CP)

2.404

TM. HQOI PONG QUAN TRI
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TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CP KHO VAN TAN CANG Poc Lap- Tuw Do- Hanh Phiic
S6: 01/TT/HPQT/2022 Thénh phéd Thii Pike, ngay 26 thang 4 nam 2022
TO TRINH

Veé viée thong qua bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2021
Kinh trinh: Pai hdi dong cb dong

Cin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi théng qua ngay
17 thang 06 ndam 2020;

Cin cit vao Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Kho van Tén
Cang;

Cin ¢t B4o cdo tai chinh ndm 2021 riéng va hop nhét ctia Cong ty c¢b phan
Kho v&n Tén cang dd dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kidm toan va Tu vén
A&C - Chi nhanh Ha Noi. ,

Hbi ddng quan tri trinh Pai hdi ddng cb dong thdong qua Bao cao tai chinh
Cong ty me va Bao cdo tai chinh Hop nhét nim 2021 cta Céng ty di duoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn va tu vin A&C (Pinh kém tai liéu hop Pai hoi
ddng cb dong). '

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua! ?)7
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TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CP KHO VAN TAN CANG Péc Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6: 02/TT/HPQT/2022 Thénh phé Thit Pike, ngay 26 théng 4 ndm 2022
TO TRINH

V& viéc phan phéi lgi nhuén nim 2021 vi ké hoach nim 2022
Kinh trinh: Pai hoi dong c6 déng
Cin ct vao Didu 1 td chic va hoat dong ctia Cong ty cb phan Kho van Tan
- Cang;

Céan ci Nghi quyét DPHPCPD thuong nién Cong ty CP Kho Vén Tan Cang
nam 2021; |

Cin ctr Bao c4o tai chinh ndm 2021 cuia Cong ty me di dugc kiém toén,

Hoi dong q}lé,n tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem xét va thong
qua viéc phén phoi lgi nhuén ndm 2021 va ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2022
nhu sau:

I. Phéin phéilgi nhuin nim 2021:

1. Phwong an phan phdi loi nhuin:

+ Téng loi nhuén thuc hién nim 2021 - 90.815.167.328 dong

+ Thué TNDN hién hanh : 20.464.337.452 dong

+ Thué TNDN hoén lai : (399.262.712) dong

+ Téng loi nhuén sau thué : 70.750.092.588 ddng(1)
+ Ty 18 loi nhuan sau thué trén vén gép : 35,4%

Theo Diéu 1& Cong ty va két qua SXKD nidm 2021, lgi nhudn phén phdi duoc
trich nhu sau: -

+ Trich Qu§ dAu tu phét trién (10% LNST)  :  7.075.009.259 dong(2)

+ Trich Qu§ khen thuéng, phic loi . 22.658.333.333 dbng(3)
(2,0 thang lvong binh quan NLD)

+ Trich Qu§ thuéng ban quéan ly diéu hanh 256.000.000 dong(4)

+ Loi nhuan phan phdi ndm 2021 = (1)-(2)-(3)-(4) : 40.760.749.996 dong
2. Chia cb tire nim 2021:

Cin cit vao két qua SXKD nam 2021 va lgi nhudn liiy ké dén ngay
31/12/2021, Céng ty CP Kho Vén Tén Cang chi ¢6 tirc nhu sau:

+ Loi nhuén phén phéi nam 2021 : 40.760.749.996 dong
+ Loi nhun lity k& chua phan phéi : 551.114.449 dong
+ Tbong cong : 41.311.864.445 dong



+ Chi ¢6 tirc 20% trén vén didu 1& : 39.982.040.000 ddng

+ Loi nhuén chua phan phdi con lai : 1.329.824.445 dbng
+ Hinh thtc chi tra ¢ tirc : Bang tién
+ Thoi gian chi tra ¢b tic : Du kién thang 05/2022

I1. K& hoach phan phdi l¢gi nhudn nim 2022:

Nam 2022, loi nhuén sau khi thuc hién cic nghia vu vé thué cho Nha nuéc va
loai trir cac khoan giam trir du kién trinh BPHPCPD phén phoi nhu sau:

+ Tong LNST ké hoach ndm 2022 : 73.912.954.224 ddng

+ Trich Quy dau tu phat trién (10% LNST) 7.391.295.422 ddng

+ Trich Quy khen thudng, phuc lgit” : 23.400.000.000 ddng
(2,0 thang luong binh quan NLD)

+ Trich Qu§ khen thudng ban quan 1y didu hanh: 266.670.000 ddng

+ Loi nhugn chia cb trc (20%/Vén didulé) :  39:982.040.000 ddng

+ Hinh thirc chi tra ¢ tic: Bang tién
+ Thoi gian chi tra ¢b tiac: Giao HPQT lua chon thdi diém chi tra ¢ tic hop
1y.

(*) Qu¥ khen thuong, phtc lgi thue hign ndm 2022 ctia Cong ty s& duoc didu
chinh cén cir vao két qua SXKD thuc hién ndm 2022 theo Théng tu 28/2016/TT-
BLDTBXH cua B6 Lao dong Thuong binh va x& hoi ban hanh ngay 01/9/2016.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng xem xét thong qua! QU/
TM. HQOI PONG QUAN TRI




TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CP KHO VAN TAN CANG Poc Lap- Tw Do- Hanh Phiic
S6: 03/TT/HDQT/2022 Thénh phé Thi Pike, ngay 26 thdng 4 ndm 2022
TO TRINH

V& vigc chi tré thi lao HDQT, BKS nim 2021
va ke hoach chi trd thi lao HPQT, BKS nim 2022

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 déng

Cin ¢ vao Diéu 1é t chire va hoat déng clia Cong ty c¢b phan Kho van Tén
Cang; '

Cin ¢t Nghi quyét PHPCP thuong nién Cong ty CP Kho Véan Tén Cang
nam 2021;

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Kho Véan Tan Cang béo cdo thl lao ctia
HDQT va Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach chi tra thii lao HPQT, BKS nam
2022 nhu sau

1. Thii lao chi trd HPQT, Ban kiém sodt nim 2021:

BAN PIEU Tha Thi A
L HANH SL lao/ngwoi/thang | lao/ngwdi/nam Cong
p |[‘Hyeos 05
quan tri
Chu tich Luong thuong hoat dong theo ché
! chuyén trach uir. o dé chuyén trach o
2 | Thanh vién 04 5.000.000 60.000.000 240.000.000
A
I Ba’n kiem 03
soat
1 | Truéng ban 01 5.000.000 60.000.000 60.000.000
2 | Thanh vién 02 2.500.000 30.000.000 60.000.000
T6 gitip
I vige HDQT 04 2.500.000 30.000.000 120.000.000
TONG CONG | 1.639.957.290




2. K& hoach chi tra lwong, tha lao HDQT, BKS niim 2022

el s \ Thi
g L lao/ngTrl;':l/théng lao/nglr(‘)l'li/nﬁm Cong
1. | Chutich HDQT 01 | Luong thudng hoat dong theo ché | 1.200.000.000
do chuyén trach
2. | Thanh vién HPQT | 04 5.000.000 60.000.000 | 240.000.000
3. | Truéng BKS 01 5.000.000 60.000.000 |  60.000.000
4. | Thanh vién BKS 02 2.500.000 30.000.000 |  60.000.000
5. | T6 gitp viéc HDQT | 04 2.500.000 30.000.000 | 120.000.000
TONG CONG 1.680.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va théng qua.ﬁ)V

TM. HOI PONG QUAN TRI




TCT TAN CANG SALGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CP KHO VAN TAN CANG Dée Lap- Tw Do- Hanh Phic
So: 04/TT/BKS/2022 Thanh pho Thii Dire, ngay 26 thang 4 nam 2022
TO TRINH

Vé viée chon don vi kiém todan bido cdo tai chinh nam 2022
Kinh trinh: Dai hoi dong ¢6 dong

DE thue hién viée kiem toan Bao cdo ai chinh nam 2022 cua C'ong ty theo
dung quy dinh cua Phap ludat va Dicu 16 Cong ty. Ban kicm soat kinh winh Dai hoi
d(‘“mg o dong viée lue chon don vi ki¢m todan doc lap thue hién viée kicm todn va
sodt xét cae Bao cdo tai chinh trong nam (ai chinh cia cong ty me va hop nhéit nam
2022 nhu sau:

A A oA ’ 4 . oA . A ~
1.Dé xuat ticu thie lya chon don vi kicm todn doe Lap.
'}
~ Chon don vi kiém toan co uy tin, dugc UBCKNN chap thudn thuc hi¢n
kiém toan cho don vi ¢6 logi ich cong ching trong linh vuc chirng khodn nam 2022;
- Khong xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém todn Bao cao (ai chinh
cho Cong ty;
C6o muce phi kiém toan hop Iy pht hop voi noi dung, pham vi va tién do
theo yéu cau cua Cong ty.
A A ! . oA ’
2. Dé xuat don vi kiém todn,
Cong ty TNHIH Kiém toan va Tw van (A&C) - Chi nhanh 11a Ni
Kinh trinh Dai hot dong ¢a dong xem x¢t va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
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TCT TAN CANG SAIGON ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP KHO VAN TAN CANG Poc Lap- Tu Do- Hanh Phic

Sé: 05/TT/HPQT/2021 Thanh phé Thil Piic, ngay 26 thang 4 nim 2022

TO TRINH
Vé viéc dé nghi chap thuin viéc ky Kkét cic hop ddng, giao dich ciia Cong ty
voi Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tan Cang Sai Gon (cong ty me)

Kinh trinh: Dai hdi dong cb dong

Cin ot Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qube héi théng qua
ngay 17 thang 6 nam 2020; |
Cin ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty CP Kho Véan Téan Cang,

HDQT d& nghi Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua ndi dung: Chip
thuan viéee ky két cac hop dong, giao dich ciia Cong ty voi Cong ty TNHH
MTYV Tong cong ty Tan Cang Sai Gon thudc thAm quyén cia Pai hoi ddng cb
dong v6i cdc ndi dung chu yéu ctia hop ddng, giao dich nhu sau:

- Dbi tuong ky két: Cong ty TNHH MTV Tbng céng ty Tan Cang Sai Gon
- Mbi quan hé: Céng ty me, s& hitu 59,01% vén diéu 1& ctia Cong ty

- N6i dung hop dbng, giao dich bao gdm: Cung cdp/nhdn cung cdp cde
dich vu trung chuyén, xép do, luu bdi, van chuyén, moc cdp, vé sinh, sva
chita container; thué/cho thué thiét bi, phwong tién xép do, van chuyén;
hop déng thué co sé ha tang).

- Gi4 tri giao dich du kién: 200 ty dong

Giao cho Giam dbc Cong ty trién khai dam phén, ky két cac hop ddng, giao
dich néu trén, trén co s phu hop v6i quy dinh cua phap luét va dam bao lgi ich cua
Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng théng qua./. Ct'_//

3333'HQ\ BONG QUAN TRI
Q"s
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TCT TAN CANG SAI GON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CP KHO VAN TAN CANG Poc Lap- T Do- Hanh Phiic
S6: 06/TT/HDQT/2021 Thénh phé This Pikc, ngay 26 thdng 4 ndm 2022
TO TRINH

V/v Piéu chinh gidm nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty
Kinh trinh: Pai héi ddng c6 dong
Cin ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quédc hoi théng qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;
C#n ot Luit Chimg khoan va cdc vén ban huéng dn thi hanh;
Cén ct Didu 18 tb chiic va hoat dong ctia Céng ty CP Kho Véan Tan Céng;
Cin ctr tinh hinh hoat dong thuc té tai Céng ty CP Kho Vén Tén Céng.

Pé pht hop véi tinh hinh thyc té hoat dong san xuat kinh doanh, tép trung
phat trién céc dich vu 164, nhim thic day hiéu qua san xuét kinh doanh va nang cao
nidng luc canh tranh, Cong ty c6 nhu ciu didu chinh (giam) nganh nghe kinh doanh
dan trai ngoal nganh. Do d6, Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hdi dong cb déng
théng qua viée didu chinh giam nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

1. Nganh nghé kinh doanh d& nghi diéu chinh giam:

STT ' Tén nganh o
7 nganh
1 Ban budn xing déu va cac san phém lién quan (trtr khi dau mé 4661
hoéa léng LPG)

, 2. Viéc didu chinh céc nganh nghé kinh doanh trén s& dugc cdp nhat trong
Diéu 1& Cong ty theo t&r trinh d4 dé cap néu trén.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng thong qua./. XV
TM. HOI PONG QUAN TRI
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TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP KHO VAN TAN CANG Poc Lap- Tw Do- Hanh Phiic

S6: 07/TT/HPQT/2022 Thamh pho H6 Chi Minh, ngdy 26 thdng 4 ném 2022

TO TRINH
V/v sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
Kinh trinh: Dai hoi dong cb déng

Cin ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong
hoa X& Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

C#n ctt Luat stra ddi, bd sung mot sé didu ctia Luat Déu tu cong, Luat Dau
tu theo phuong thirc d6i tac cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha &, Luét Déu thau, Lust
Blen luc, Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh 4n dén
su s6 03/2022/QH15 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa X Hoi Chi Nghia Viét Nam
thong qua ngay 11/01/2022;

C#n ctt Lust Chitng khoén sb 54/2019/QH14 duoc Quéce hoi Nude Cong
Hda Xa Ho6i Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu ctia Luat Ching khoan;

C#n ct Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia BY Tai chinh
huéng dan mot sé didu vé quan tri coéng ty 4p dung dbi v6i cong ty dai ching tai
Nghi dinh sb 155/2020/NB CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét
thi hanh mét sb diéu cia Luat Chimg khoan.

Hoi ddng quén tri xin kinh trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua viéc sira
ddi, bd sung Quy ché ndi bd ve quan tri Céng ty theo quy dinh.

(Nbi dung chi tiét theo ban Dy théio dinh kém) |
Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va thong qua.dEW

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TCT TAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP KHO VAN TAN CANG ~ Pjc Lap- Ty Do- Hanh Phiic

Sé: 08/TT/HPQT/2022 Thanh phé Thii Diicc, ngay 26 thang 4 ndm 2022

‘ TO TRINH
Ve viéc thong qua chién lwgc ke hoach SXKD,
dAu tw phat trién 05 nim giai doan 2021-2025

Kinh trinh; Dai héi ddng c6 déng
Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nude Cong
hoa X& Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can ot Pidu 18 t& chtc hoat dong ciia Cong ty CP Kho Vén Tan Céang;

P& ¢6 dinh huéng va muc tiéu phét trién trong nhiém ky 2021-2025 Héi
dong quan tri xin kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua théng qua céc chi tiéu
co ban cho ké hoach SXKD, dau tu phat trién 05 nim giai doan 2021-2025 nhu
sau:

I. PINH HUONG CHIEN LUGQC.

1. Chién lwgc kmh doanh:

-Chién luoc ngan han: Tiép tuc thuc hién céc DV 161 hién dang mang lai
hiéu qua KD cho don vi trong pham vi Cang Tén Cang - Cat Lai va cac khu vuc ké
c4n, tAp trung vao mang kinh doanh dich vu kho, bdi, Van tai vong ngoai.

-Chién luoc dai han: Mé rong dia ban, xtc tién cac du 4n méi do don vi
tu dam nhiém, tham gia cac du 4n dAu tr méi ctia TCT tai khu vuc phia Nam va
c4c tinh thanh khéc, phat huy thé manh trong céc dich vu 18i cua don vi nhdm md
rong dia ban kinh doanh ctia don vi néi riéng va ctia TCT no6i chung; dau tu gop
vbn vao cong ty hen két nganh nghé dich vu logistic hang khéng. Phat trién dich
vu Logistic trén nén tang tmg dung cdng nghé cao, ap dung cong nghé 4.0, tri tué
nhan tao Al trong SX, vén tai va cac mang DV khac.

2. Chién lwge diu tu:

- T4p trung dAu tu, xay dung phat trién cac du 4n ngoai cang Tan Cang -
C4t L4i phit hop véi chién luge kinh doanh va tinh hinh thi truong trong thoi gian
t6i, dinh hudng khu vuc Cai Mep, Binh Duong, Bong Nai.

- Tung budc cling cb, nang cap co s ha ting; thay thé din TTB cii hién
¢6 bang cac TTB méi hién dai, ddm bao dap Gmg thuc té SX va gia ting tinh canh
tranh trong ngénh nghé k_hai théc

3. Chién lwoc vé von:

- Thuc hién tbt can dbi thu — chi, thanh quyét toan nham gép phan dam
bao cho ké hoach san xuét kinh doanh thuc hién dung tién do. Tang cuodng hoat
dong kiém tra, gidm sat v& tai chinh, ké toan. Quyét liét thu hdi va quan 1y chat ché
cic khoan no phai thu, han ché t01 da viéc phat sinh cong no kho doi.

- Sir dung ngudn vén dau tu phat trién, loi nhudn sau thué chua phén
phéi d8 tai tro cho céc du an dau tu.




- Huy dong vdn tir céc td chirc tin dung hodc hop tac kinh doanh.

4. Chién lwge phat trién ngudn nhan lwe:
Déo tao va phét trién ngudn nhan luc theo huéng tap trung dao tao ning
cao chét luong ngudn nhan luc hién cd, timg bude tuyén dung nhan luc chét luong
cao cho céc vi tri khai thac chu chét (sales, MKT; diéu hanh vén tai, thuong mai

dién tir),
I1. KE HOACH SXKD NAM GIAT POAN 2021-2025.
1.Ké hoach sin xuit kinh doanh: .
DPon vi: trigu dong
2k Nim Nim Nim Nim Nam
TT Chiven 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1| Doanh thu thuén 698.733 | 829.745 | 872.527 | 917.540 | 964.902
2 |Lotnhudntbethul | o7 ee0 | 112.885 | 122.767| 133.191 | 144280
3 | Loi nhuan sau thue 78.952 | 91.416 | 99.391 | 107.797 | 116.747
4 | Thundp ngén séch 54.130 | 62.952| 71.142| 77.946| 83.373
Thu nhap binh quin
> |owa  NLD O (mieul o on o) osn|  as6| 202|297
dong/thang)
2.Tinh hinh tai chinh doanh nghiép
sk Nam Nam Nam Nam Nam
TT Ehtusy 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Von dieu 1é 199.910 | 199.910 | 199.910 | 199.910 | 299.910
2 | Von chi s httu 332.009 |354.719 |375.059 | 403.473 |440.443
3 | Tong gia tri tai san 606.565 | 618.501 | 599.701 | 613.483 | 631.569
4 | No phai tra 274.556 |263.782 | 224.642 |210.011 |191.126
5 | Cac khoan dAu tu tai chinh
Tién giti c6 ky han 132.000 | 142.000 | 152.000 | 152.000 | 182.000
Ddu tw vao céng ty con,
cong ty lién doanh, lién ket | 46.100 | 46.100 | 46.100 | 46.100 | 46.100




3. Co cau tai san

Don vi: triéu don

Chi tié Nam Nam Nam Nam Nam
HEeE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| Tai san ngan han/Tong
1 wan 50,29% | 55,26% | 59,74% | 64,59% | 69.27%
’ Tai san dai han/Tong tai
. 49.71% | 44,74% | 40,26% | 35,41% | 30,73%
3 fé?‘;ékfoanphal thw/TOng | 17 cr0x | 20,61% | 22,35% | 24,61% | 25,85%
4.Co clu nguf“)n von:
o Nim | Niam | Nim Nim | Nim |
Lk Chi tieu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| Ijgnphamaﬁongngmn 45.06% | 42,65% | 37,46% | 34,23% | 30,26%
2 ygnnga“han’““g“gu‘m 2730% | 2547% | 21,95% | 21,92% | 20,39%
3 Xg‘fé‘;hsésn"h“m’ng 54.74% | 5735% | 62,54% | 65,77% | 69,74%
4 Isgupha”ra/ Vonchiss | g5 700, | 7436% | 59,90% | 52,05% | 43,39%
3 E: ngan han/Tong no phii | o6 390, | 597205 | 58,50% | 64,02% | 67,38%
& No dai han/Tong no phisi tra_| 39,68% | 40,28% | 41,41% | 35,98% | 32,62%
5. Chi tieu loi nhuan
Nim | Nam | Nam | Nam | Nam |
L Chi tin 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 Eﬁg;hu@n gop/Doanh thu | o) 100191 2394 | 21,23% | 21,23% | 21,23%
Loi nhuén tir hoat dong
5 | san xudt kinh doanh 14,05% | 13,69% | 14,15% | 14,55% | 14,98%
/Doanh thu thuan
3 Ié‘g‘H“h“@m sau thue/Von | o4 7e0/ | 95 779% | 26,50% | 26,72% | 26,51%
4 ;?lsﬁuansauthue”mg 13,00% | 14.78% | 16,57% | 17,57% | 18,49%
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CTY CP KHO VAN TAN CANG CONGHOA XA HOI CHUNGHIAVIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phic
i
$6:01 /BC-BKS Thénh phd Thii Piic, ngy <© thang 4 nam 2022
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2022

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong

Can ctt Luit Doanh nghiép ngay 17 thang 06 ndm 2020,

Can ctr Luat Chlmg khoan ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cén cu Ngh1 dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chmh
phti vé quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Ching khoén;

Cin ctr Didu 18 t6 chiic va hoat dong clia Cong ty c¢b phan Kho van Tén Cang;

Cin it B4o céo tai chinh nim 2021 (Céng ty me va Hop nhét) da duge kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vAn A&C va két qua kiém tra, kidm soat
trén co s& céc tai liéu lién quan dén qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Ban kiém soat Céng ty CP Kho van Tan cang xin béo céo két qua kiém tra,
gidm sat cac hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri (HPQT), Ban Gidm dbc Cong ty nim
2021 v6i nhiing ndi dung chu yéu nhur sau:

1. Co chu tb chirc ciia Ban kiém soat:

Nhén su cia Ban kiém so4t gém 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ba Nguyén Thj Thiy Nga — Trudng ban bd nhiém ngay 17/06/2021.

- Ong Nguyén Hong Son — Thanh vién b nhiém ngay 26/06/2020.

- Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh vién b6 nhiém ngay 17/06/2021,

2. Danh gia két qua hoat djng ciia Ban kiém soat va Kiém soat vién:

Trén co s& nhiém vu dugc phéan cong va Quy ché hoat dong cta Ban kiém
soat, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién trach nhiém, quyén han ctia minh
trong viéc kiém tra, gidm sét viéc tuéin thi cdc quy dinh ctia Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty trong viéc quén 1y, didu hanh toan bo hoat dong kinh doanh ndm
2021 cta Cong ty. Cu thé:

- Giam sat hoat d6ng ctia Héi ddng quan tri, gidm sét vidc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm dbc theo Luat Doanh nghiép va Diéu

1



L

1€ Cong ty; xem xét tinh pht hop cac quyét dinh ctia Hoi déng quén tri, Ban Glam
dbc trong cong tac quén ly.

- Kiém so4t cong tac tai chinh ké todn, béo c4o tai chinh quy, ban nién va nim
dam bao tinh trung thyc va chinh xac trong viée ghi chép, cip nhét chimg tir, s6 séch
ké todn; kiém tra cac hop dong kinh té, hop dbng lao dong,... ctia Cong ty; kiém
soat doanh thu, chi phi va thdm tra bdo céo tai chinh trén co s& Bio cio kiém toan
ddc 14p trinh Dai hoi ddng cb dong.

- Thyc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat d& tham du hop cac cude hop
HDQT (dinh ky va bat thudng), kidm tra céc viin ban no1 bd cia HPQT, Ban Gidm
dbc ban hanh trong qua trinh quan trj Céng ty nhim dam bao viéc xdy dung cdc dinh
huéng va chu truong diéu hanh Cong ty tuan thi phép luét va phu hop véi chi truong
cua Dai hoi dong cb dong.

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, bao c4o tai chinh va phan phéi 1oi nhuén ctia Cong
ty; i, ‘
- Tham dinh tién lwong ké hoach va tién lwong thuc hién cta Céng ty theo
dung quy dinh;

- Gidm sat codng tac cong b thong tin clia Céng ty theo cic quy dinh ctia Luat
Chung khodn;

- P& xuit PHDCD phé duyét phwong 4n lwa chon don vi kidm to4n doc lap
thuc hién kiém toén bao céo tai chinh hang nam;

- Té chirc cée cudc hop dinh ky va bét thudng ctia Ban kiém soat d8 soat Xét,
thao luin va déanh gid cac mét hoat dong ctia Cong ty.

3. Tong két cac cudc hop ciia BKS va cic két luin, kién nghi ciia BKS

Trong nam 2021, Ban kiém soat di té chac 02 cudc hop. Céc két luan, kién
nghi cia BKS:

- HDQT, BGP cén c6 phuong 4n, kich ban ddm bao SXKD trong bdi canh
dich Covid-19 bung phét; TP.HCM thuc hién Chi thi 15, 16 cta Chinh phu.

- C6 ké hoach str dung dong tién hiéu qua hon nfta.

- Tiép tuc khéc phuc céc kién nghi cta Kiém toan Noi1 bg, luu v:

+Bd sung céc phuong 4n xit Iy tinh huéng PCCN ban du tai cac khu vuce, bd
phén, ddm béo st thyc € nhiém vy céc b phén, d& CB, NV, NLD ném chéc xi Iy
ban dau tai chd chinh x4c va chi dong; nhim giam thiéu rdi ro trong cong tac PCCN.

+ Xdy dung ban hanh quy trinh quan 1y rtii ro ciia Céng ty (danh muc rti ro
trong hoat dong khai thac kho, bai; danh muc cac rtii ro chinh va dua ra cac giai phap
phong ngira xir 1y rti ro).




4. Thi lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khéac ciia Ban Kiém soat:
4.1. Thu lao, lwong, thwémg ciia BKS nam 2021:

Luwong,
T - Chire Thi lao ) Lo
Ho va tén 5 thwong Ghi chu
T vu (dong) N
(dong)
x . . Thu lao: 5 triéu
Nguyén Thi Trudng i d
1 , 30.000.000 |- dong/ thang x 06
Thuy Nga ban ,
thang
" . Thu lao: 2,5
Nguyén Hong Thanh e .
2 iy 30.000.000 | 7.239.382 triéu dong/ thang
Son vién _ ,
x 12 thang
" Thu lao: 2,5
Nguyan Thi Thu | Thanh k=t
3 y iy 15.000.000 |- triéu/ thang x 06
Ha vién )
thang
, Thu lao: 5 triéu:
Sl Truong . J
4 | Mai Thi Tram b 30.000.000 |23.527.992 | dong/ thang x 06
an
thang
4 . . Thu lao: 2,5
Ngo Pa Nghiém | Thanh o .
5 . N 15.000.000 | 194.771.634 | triéu dong/ thang
Minh vién ,
_ x 06 thang
Tong cong 120.000.000 |225.539.008

N guén.' Bdo cao tai chinh hop nhdt nam 2021 da duoc kiém todn

4.2. Chi phi hoat dong ctia BKS ndm 2021: Tuén thu theo quy dinh vé chi
tidu ndi bo clia Cong ty.

4.3. Cac lgi ich khac ciia BKS: Khong c6.

5. Két qua dinh gia sw phdi hop hoat dfng giita Ban kiém soat véi
HDPQT, Ban Giam dbc va cic co dong:

Ban kiém soat di cé su phéi hop tét véi Hoi déng quan tri, Ban didu hanh
Céng ty, thé hién:

- Tham du cé4c budi hop cia HDQT, Ban Giadm d6c Cong ty nham nim bét
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Ban kiém so4t nhén duoc cac tai lidu, thong tin cia Céng ty theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Pidu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty;

- Ban kiém so4t dugc Ban diéu hanh cung cip thong tin lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong cac quy, ban nién va nadm khi c6 yéu cau.

6. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

3



Hoi dong quan tri Cong ty d& hop dinh ky va bét thudng khi can thiét theo quy
dinh ctia Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quén tri Coéng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
déng quan tri.

Ban kiém soat danh gid hoat déng ctia HDQT trong nim phu hop véi quy dinh
cda phéap lut va quy ché néi bd cia Coéng ty, dap tmg yéu cdu quan ly, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm vira qua.

7. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Gidm déc

Ban Giam d6c da diéu hanh va td chiic cac hoat dong san xuét kinh doanh,
dau tu theo dung quy trinh, quy dinh va quy ché hoat déng cia Céng ty, Tong Cong
ty cling nhu dinh huéng cia DPHPCP va HDPQT Cong ty d4 phé duyét.

8. Két qud giam sat tinh hinh hoat ddng va ti chinh ciia Cong ty

- Két qua kinh doanh ctia Cong ty ndm 2021:

DVT: triéu dong
Cong ty me Hop nhat
Ta Ta
e Thue Thwe 'ztng Thue Thuwe -aqng
Chi tiéu N N gidm N N giam
hién hién hién hién
) . 2021 so j - 2021 so
2020 2021 _ 2020 2021 .
voi 2020 voi 2020
Tong doanh thu | 637.714 | 673.130 105,55% | 777.840 | 809.302 | 104,04%
Loi nhuin sau
s 69.710 | 70.750 | 101,49% | 78.060 | 76.594 98,12%
ué

Trudc tinh hinh dich bénh covid 19, két qua kinh doanh cta Cong ty nam 2021
CO sur tang trudng so véi ndm 2020, riéng loi nhuén sau thué hop nhat c6 phin giam
nhe (1,88% so v6i nam trudce). Cong ty dd thuc hién trén 90% cdc chi tiéu tai chinh
ké hoach nim 2021 da dugc DPHPCD & ra, cu thé:

+ Tbng Doanh thu hop nhét dat 935,55%

+ Loi nhuén truéce thué hop nhat dat 92,95%

+ Loi nhuén sau thué hop nhit dat 90,95%

+Léi co ban trén c6 phiéu (EPS) thuc hién ném 2021 dat 2.404 déng/CP, bang
91,55%

- Béo céo tai chinh riéng va hop nhét clia Cong ty nam 2021 dugc lap theo
cac Chuén muyec va ché @6 ké toan Viét Nam hién hanh va duoc kiém toan boi Coéng
ty Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.

Theo y kién ctia Kiém toan vién, Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh
hop nhét d3 phéan 4nh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty C6 phin Kho van Tan Cang va cong ty con tai ngdy 31 thang 12
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nim 2021, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi cac Chuin muc K& todn Viét
Nam, Che d6 K& toén doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viée Iap va trinh bay B4o cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit.

Ban kidm so4t nhét trf v6i cac Bao céo tai chinh do Céng ty TNHH Kiém toén
va Tu vAn A&C kiém toan.

- V& cdng tac td chitc ké toan clia Cong ty

+ Hang théng, cubi nam c6 kiém ké, dbi chibu tién mt, tién giri ngén hang va
dbi chiéu cong no véi khach hang.

+ S séch chimg tir ké toan dwgc Iuu trit can thén.

Ap dung Thong tur 200/2014/TT-BTC huéng din ché d6 tai chinh ké toan theo
quy dinh, phan anh riéng phin lién-doanh lién két, thuc hién theo ding quy dinh.

. + Hé théng phép luat thué: Chép hanh t4t phéap luét thué, thuc hién khai thué
dién tir (giam thidu thoi gian cling nhu nang cao hiéu qué hoat dong ctia b6 phan tai
chinh ké to4n). Tuy nhién cAn luu y dén céc kién nghi ctia don vi kiém toan, co quan
thué, cling nhu ciia cdc don vi chitc ning cla Téng Cong ty dé cong tac tai chinh
ngay cang hoan thién hon.

9. Bio cdo vé céc giao dich giita Cong ty, cdng ty con, cong ty do Cong ty
nim quyén kidm soit trén 50% tré 1én von diéu 1§ véi thanh vién Hi ddng
quan tri va nhu’ng ngudi c6 lién quan cla thanh vién d6; giao dich giira Cong
ty v&i cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quén tri 12 thanh vién sang lap hodc
}a ngudi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit trwdc thoi diém
giao dich

Trong ndm 2021, tai Cong ty ch phan Kho vin Tan Cang da ky Hop dong
giao dich kinh té, dAu tu c6 lién quan dén nhitng d6i tuong trén nhu sau:

, Hop dong/
STT |Déi tac d,"’l‘]’ Ongl 80|\ rki quan e
ic

1 _ Cung cAp/nhan |To chitc ¢6 lién quan

cung cip céc dich vu | véi

trung qhuyén, Xép - @ng Ngb Van Ngu
Céng ty TNHH MTV |d&, luu bdi, vén|(Chu tich HPQT);
Toéng Coéng ty Tan Céng |chuyén, méc cép,vé |- Ong Tran Quang
Sai Gon sinh, sta chita|Thao (Thanh vién
container; thué/cho |HPQT kiém GD);
thué thiét bi, phuong

tién x€p d&, vén
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Hop dong/ giao

STT Poi tic _ Méi quan hé
dich
PR ~|chuyén; hop ddng |- Ong Doan Phi (Thanh
o }‘ thué co sé ha tflng). vién  HBQT  kiém
=l - Cétec ' |PGD)
2 | — Hop ddng xép do, | Cong ty con:

van chuyén, thué Ong Tran Quang Thao
Cong ty CP Tiép van Cat | phuong tién, xép d& | (Thanh vién HDQT

Léi hang roi. .. kiém Giam déc) 1a Chu
— Cb tuc. tich HBQT Cong ty

con.

3 — Hop ddng xép da, | Cong ty con:

' van chuyén, vé sinh, |Ong Tran Quang Thao
Cong ty CP Tan cang |cho thué dat, (Thanh vién HDQT
Hiép Luc < ohie kiém Giam ddc) 1a Chi
tich HPQT Coéng ty

con.
4 Hop dong vr«_i‘n ‘Ong Trinh Van Moi
CTCP Mudi lam thang Ba | chuyén. (TV HPQT) la Gidm

doc

10. Kién_ nghi va dé xuat Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc trong nim
2022:

- C6 chién luoc dau tu thich hop, than trong trong trién khai cac linh vuc dau
tu moi (vi du dau tu vao TC-Express bao cao phuong an kinh doanh can duoc HPQT
thdng qua). Thuc hién dau tu cén chd y dam bao trinh tu thu tuc dung qui dinh phap
luat, dam bao su dung dong tién, str dung vén, sir dung don bay tai chinh hop ly va
hiéu qua.

- Ting cudng cong tac du bdo va quan trj rii ro dé han ché i ro cho cac hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Hoach dinh, c6 chinh sach d¢& bd sung va néng cao chét luong ngudn nhan
luc nham dap ing nhu cdu ngay cang cao clia hoat ddng san xuét kinh doanh:

- Tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy trinh, quy ché ciia Cong ty;

- Phéi hop giita chinh quyén va td chirc doan thé; thuc hién Quy ché dan chu
co s&; cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong.

- Bé nghj BGD, cac phong ban chiric nang thuong xuyén cap nhat cac chinh
sach phéap luat, nghi dinh, thong tu vé thué, ché do ké toan, dau tu, tién luong,...dé
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dam bao Cong ty luén thuc hién ding, du, kip thoi cac quy dinh, chinh sach phap
Juat cuia nha nudc.

- Dé nghi Cong ty hoan thién va ban hanh Quy ché noi b vé quan tri Cong ty
dai chung theo mau tai Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020
cua Bo truong Bo Tai chinh.

- Dé nghi HDQT bo nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty theo quy dinh.

11. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022:

- Thuc hién ding va du chirc nang nhiém vu cta Ban kiém soat, kiém tra giam
sat cac hoat dong cuia Cong ty trong viéc chép hanh diéu 1é Cong ty, cac nghi quyét
ciia Dai hoi dong co déng, nghi quyét cia Hoi dong quan trj va cac quy ché quan tri
Cong ty; '

- T4 chirc hop dinh ky va bt thuong (khi cén thiét);

- Tham gia cac phién hop cta Hoi ddng quén tri va cac cudc hop giao ban cla
Cong ty;

- Tham dinh céc bao céo tai chinh, phan phéi loi nhuén, ké hoach va thuc hién
tién luong, thu lao hang nam cua Cong ty;

- Thuc hién kiém tra, giam sat dot xuat theo yéu cau clia Hoi déng quan tri.

- Giam sat tinh hop phap, tinh hé théng va trung thyc trong cong tac ké toan,
s6 ké 1o4n, trong ndi dung bao cao tai chinh, cac phu luc va tai liéu lién quan.

- Phat huy hon nita viéc phan tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
dua ra nhiitng y kién dé xudt cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty trong tAt
ca cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Trén day la toan bd ndi dung Bao céo hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2021,
kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Tréan trong bao cao Dai hoi dong co dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HDQT Céng ly; W
- Ban Giam dbc Cong Ly; /
- TV Ban kiém soét C.ty;

' = ,
- Luu: VT, BKS, Thu ky C.ty. (\?«Wﬁ TN ij )\?ﬁ
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